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3. Los Juzgados Electorales;
4. Los Jurados de las Mesas de Sufragio; y
5. Los Notarios Electorales.

Mediante Resolucion TSE-RSP-ADM-N° 0334/2020 del 10 de noviembre
de 2020, el Tribunal Supremo Electoral convocé a la ELECCION DE
AUTORIDADES POLITICAS DEPARTAMENTALES, REGIONALES Y
MUNICIPALES el domingo 7 de marzo de 2021, de acuerdo al siguiente detalle:

1. Para Gobernadora o Gobernador de los nueve Gobiernos Auténomos
Departamentales; Vicegobernadora o Vicegobernador de los
departamentos de Santa Cruz, Tarija y Pando; Sub Gobernadoras o Sub
Gobernadores y corregidores o corregidores del Departamento del Beni:
Asambleistas Departamentales por territorio y por poblacién de los
nueve departamentos, y Asambleistas Departamentales por normas y
procedimientos propios.

2. Para un Ejecutivo Regional, Ejecutivos de Desarrollo y Asambleistas
Regionales del Gobierno Auténomo Regional del Gran Chaco.

3. Para Alcaldesas o Alcaldes, Concejalas y Concejales de los Gobiernos
Auténomos Municipales.

El Consejo de Expertos Electorales de Latinoamérica (CEELA) tiene
personeria juridica conferida mediante Acuerdo Ministerial N°. 158 del Ministerio de
Gobierno y Policia de la Republica del Ecuador, y entre sus objetivos figuran:

e Contribuir al afianzamiento de los sistemas democraticos, en su mas
amplio ejercicio participativo.

e Observar los procesos electorales a fin de constatar la correspondencia de
éstos con las normas vigentes en los respectivos paises y en el marco del
ordenamiento juridico-electoral latinoamericano.

El CEELA recibi6 la invitacién del Organo Electoral Plurinacional de Bolivia
para participar en el acompafiamiento y observacion electoral de las elecciones
subnacionales 2021. El presidente del CEELA, economista Nicanor Moscoso Pezo,
ex Presidente del Tribunal Supremo Electoral de la Republica del Ecuador, delegé
a la doctora Tania Arias Manzano, ex Presidenta del Tribunal Contencioso Electoral
de la Republica del Ecuador, para que participe a nombre del Consejo, en atencion
a la indicada invitacién.
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El actual proceso electoral fue convocado al amparo de la Declaracion
Constitucional 0001/2020, de 15 de enero de 2020, del Tribunal
Constitucional Plurinacional, que otorga validez a la prérroga excepcional
del periodo de mandato constitucional de autoridades del gobierno central
como de las autoridades de las Entidades Territoriales Auténomas; y de las
leyes N° 026 del Régimen Electoral de 30 de junio de 2010; N° 018 del
Organo Electoral Plurinacional de 16 de junio de 2010 y la Ley N° 1353 de
Régimen Excepcional y Transitorio para la Realizaciéon de Elecciéon de
Autoridades Politicas Departamentales, Regionales y Municipales.

La convocatoria de esta eleccion fue aprobada por el Tribunal Supremo
Electoral a través de la Resolucion TSE-RSP-ADM N° 334, de 10 de
noviembre de 2020, fijando como fecha de realizacién de los comicios el 7
de marzo de 2021. El calendario electoral fue aprobado mediante la
Resolucién N° TSE- RSP-ADM N°338, de 11 de noviembre de 2020, y
después ajustado por la Resolucion TSE-RSP-ADM N°0393, de 14 de
diciembre de 2020, en cuanto a la fecha de inscripcion y registro de
candidaturas y sus actividades conexas.

Elecciones organizadas por el Organo Electoral Plurinacional (OEP)
siguiendo los principios y parametros de las pasadas elecciones generales,
es decir, con solidez técnica, imparcialidad politica, transparencia e
integridad electoral, los pilares sobre los cuales el OEP define su identidad
institucional. Este es el proceso electoral en el que la ciudadania marcara
mas veces la papeleta de sufragio por una opcion politica de su preferencia
y elegira, al mismo tiempo, el mayor nimero de representantes. En su
conjunto, a nivel nacional, se elegira a 4.962 autoridades politicas, 583 del
nivel departamental, 27 del nivel regional y 4.352 autoridades del nivel
municipal, entre titulares y suplentes.

En estas elecciones presentaran candidaturas no solo los partidos politicos
y alianzas, sino también las agrupaciones ciudadanas y las organizaciones
de las naciones y pueblos indigena originario campesinos, en ejercicio de
sus derechos colectivos, normas y procedimientos propios.

Elementos de contexto

Se desarrolla en pandemia igual que las elecciones del 2020.
Se mantuvo fecha.

Su organizacion tuvo algunas dificultades logisticas, porque hay necesidad de
respetar las autonomias departamentales. Los que ya tienen sus estatutos
autonémicos aprobados. A diferencia del afio pasado puede haber reglas distintas
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territorialmente. Se requiere para este proceso el doble de material que el 2020:
14 millones de papeletas.

- Amplio trabajo jurisdiccional, en particular sobre la habilitacion o no de
candidaturas (20 mil candidatos), que se explica por la gran cantidad de
candidatos. los procesos de habilitacion exigieron un esfuerzo grande.

- la optica es favorecer la participacién electoral. competitiva, pulcra. dentro del
marco del debido proceso se estimulé la mayor participacion politica de los
candidatos

- Desafio sanitario:

a. Se adoptd un acuerdo para camparia electoral segura’ que no se logré
en el 2020. Se planteé un acuerdo voluntario, que se suscribié por parte
de los partidos, con asesoria de la OPS. Mas de la mitad de los partidos
lo firmaron.

b. Se mantiene el mismo protocolo sanitario que el 2020
i. horario de votacién extendido a 9 horas, de 8 a 17h00

ii. aumento de recintos de votacion. Consolidaron los del afio pasado y
se aumentaron para no generar aglomeracion

iii. jornada electoral segmentada en dos. En la mafnana votan las
personas con documento de identidad terminados entre 0y 4 y en la
tarde entre 5 y 9. Aunque si concurren en horario distinto igualmente
puede votar

iv. se distribuye material de bioseguridad para el personal de las Mesas,
notarios.

Estadisticas del Padrén Biométrico

! Acuerdo para una campafia segura, visto el 5 de marzo del 2021. https://www.oep.org.bo/wp-
content/uploads/2021/01/ACUERDO_CAMPANA_SEGURA_EDRM_2021.pdf
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Proceso: ELECCION DE AUTORIDADES POLITICAS DEPARTAMENTALES, REGIONALES Y MUNICIPALES 2021
Estadisticas: NACIONAL
Cuadro: GENERAL ESTADISTICO

Hanieodes T
(0tras Causales) | "0
8,349 7,792,009
Estadisticas: NACIONALES
Cuadro: GENERAL ESTADISTICO POR DEPARTAMENTO
mm (0 les) m'rw
1|Chuquisaca 373,847 10,208] 26,797 939 411,791
2iLa Paz 1,950,428 32,671 156,266 1,286| 2,140,651
3|{Cochabamba | 1,352,936 32,104 82,552 1,291] 1,468,883
4{Oruro 343,935 5906  26,414] 229  376,484]
5|Potosi 465,267 12,769| 41,305 1,095 520,436/
6|Tarija 381,025 14,142 21,994] s49] 417,710
7|Santa Cruz 1,914,621 54,020 102,696 2,312 2,073,649
8|Beni 275,795 9,450) 17,868 517, 303,630
9[Pando 73,221 2,667 2,756 131 78,775|
P on | 7,131,075 173,937] 478,648 8,349] 7,792,009

Por su parte, y a los efectos de darle el marco adecuado al presente Informe,
estimamos de mayor importancia presentar algunos de los principales aspectos
legales y administrativos — electorales que se implementaron para este proceso
eleccionario:

e Elndmero de personas electoras por MdS fue de 220.

Las mujeres constituyen el 51,1 % del Padrén Electoral de Bolivia

e Por cada organizacion politica o alianza, en cada departamento debe
haber al menos la mitad mas una de las listas a concejales que sea
encabezada por una mujer.

e Autoridades departamentales a elegir:
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e Autoridades regionales que se elegiran:
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Cantidad 1

Caracteristicas Simple mayoria

i Cantidad 2 i
Fiecutivode 1 Municipio de Caraparf 2
Desarrollo Caracteristicas 1 Municipio de Villamontes

Ejecutivo Regional

Simple mayoria
Cantidad 12

6: 2 por cada municipio

(3 municipios)

*Sist. Proporcional

3: 1 por cada municipio con
gohlgcién menor a 120.000
ab., si es mayor se eligen 2. 12

Asamblefstas i
Caracteristicas 3: por los PIOC

AUTORIDADES REGIONALES

1 Guarani
1 Weenhayek
1 Tapiete

nort rocedimientos
é’fﬂp’i%asi 1

PIOC: Pueblos Indigena Originario Campesinos.

e Autoridades municipales que se elegiran:

Ejecutivo Cantidad 29 87 47 33 41 1 54 19 15
Municipal  Caracteristicas Mayoria simple
Cantidad 165 497 301 177 245 719 346 117 81

336

Legislativo  2.008
Municipal  Caracteristicas Sistema proporcional i

AUTORIDADES
EJECUTIVAS
DEPARTAMENTALES

e Tipos de papeletas de votacion:
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Departamental 3 1. Gobernadora o

Gobernador

2. Asambleistas
departamentales por
territorio

3. Asambleistas
deparlamentales por
poblacitn

Municipal 2 1. Alcaldesa/Alcalde

2. Concejales municipales

¢ En este proceso electoral se utilizaron dos tipos de papeletas:

1. La papeleta para autoridades departamentales con tres franjas:

- La primera franja para Gobernadora o Gobernador.
- La segunda franja para Asambleistas Departamentales por
Territorio.

- La tercera franja para Asambleistas Departamentales por
poblacion

BO® L ECCe DE AUTORIDADES POLITICAS DEPARTAMENTALES, REGIGMALES Y MUNICHPALES 2021 DD
WS OFFATTAMETT] YL

CANDIDATAS Y CANDIDATOS A GOBERNADDRA O GOBERMADOR

AlX24124122

__CANDIDATAS ¥ CANDIDATOS A ASAMBLEISTAS POR TERRITORID

CANDIDATAS ¥ GANDIDATOS A ASAMBLEISTAS DEPARTAMENTALES POR FOSLACION

2. La papeleta para autoridades municipales con dos franjas:

« La primera franja para Alcaldesa o Alcalde.
« La segunda franja para Concejalas o Concejales.
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MM ELECCION DE AUTORIDADES POLITICAS DEPARTAMENTALES, REGIONALES Y MUNICIPALES 2021 Dﬁ

CANDIDATAS Y CANDIDATOS A ALCALDESA 0 ALCALDE

A 142121421214

R

Sabeeg
ALALDESA XLae ALALDESA ALRBE KEMDESA MLanE ALLALDESK
_ CANDIDATAS Y CANDIDATOS ACONCEJALES
ACTI ADES REALIZADAS POR LA MISIO ﬁ, DE OBSERV 'A“"“SGN
E:QWE Ogdlh b“\i’fi (“ﬁ:&-l A

La delegada del CEELA cumplié la siguiente agenda, entre el 4y el 7 de

marzo de 2021, con su participacion en las diferentes actividades organizadas
por parte de las autoridades y funcionarios del Organo Electoral Plurinacional,
en relacion con las normas aplicables al proceso electoral, la presentacién de
candidaturas, la explicacién sobre los procesos de preparacién de Miembros de
Mesas de Sufragio, implementacion del Protocolo de Bioseguridad, Plan de
Comunicacion, Transmisién de actas y resultados, el cargue de informacion,
entre otros aspectos relevantes del proceso en curso.

AGENDA DEL PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO ELECTORAL
INTERNACIONAL

Todo el dia

Llegada de los acompafiantes electorales internacionales al Aeropuerto
~Internacional de la ciudad de El Alto '

efnies 5 de marzo de 2021

Pagina 10 de 22






&E\EH CONSEJO DE EXPERTOS ELECTORALES DE LATINOAMERICA

Ep ‘F " /) 9 de octubre N° 1703 - 2do. Piso - Telf. (593) 4-2324772 — (593) 4-2321911 - Fax (593) 4-2323054 - ceelanicanormoscoso@yahoo.com
""-:":’_'*--""r i f Guayaquil - Ecuador

T 'q'_

Cabe destacar que el dia de las elecciones, esto es, el domingo 7 de
marzo de 2021, en compafiia de observadores internacionales, entre otros, de
organismos internacionales como UNIORE, CAPEL y OEA, se desplegaron por
diferentes recintos en la Paz, con el fin de observar cada una de las etapas de
la jornada de votacién, desde la apertura de los centros de votacion e
instalacion de las Mesas de Sufragio, hasta el cierre de las elecciones, y el
posterior desarrollo del conteo de votos, escrutinio y transmisién de resultados.

Asi entonces, concluida la jornada democratica y electoral realizada el
dia domingo 7 de marzo de 2021, nos permitimos presentar los aspectos mas
importantes de la misma, asi como sus conclusiones y recomendaciones:

3.1 Desarrollo del Dia de la Votacién

El dia domingo 7 de marzo de 2021 a partir de las 6h00, nos desplazamos en
diferentes recorridos establecidos por el Organo Electoral Plurinacional, para
conocer y obtener informacion sobre el desarrollo del proceso, con el propésito de
verificar, constatar y observar: (i) la recepcion del material electoral y de los
elementos de bioseguridad en cada una de las Mesas de Sufragio; (i) la presencia
de los miembros de las MdS, asi como de los Delegados de los partidos politicos;
(iif) la instalacion de las Mesas de Sufragio y el inicio de las votaciones; (iv) la posible
existencia de incidentes y/o dificultades para la instalacion y el funcionamiento de
las MdS; (v) la presencia de electores dentro y fuera de los centros de votacion, asi
como el respeto al protocolo de bioseguridad; (vi) el cierre de las votaciones, el
conteo de papeletas electorales y el escrutinio final; (vii) la elaboracién de actas y
(viii) la transmision de resultados a través de los medios tecnolégicos dispuestos por
el TSE para cada una de las MdS.

3.2 Instalacion de las Mesas de Sufragio

De acuerdo a lo observado, las Mesas de Sufragio iniciaron -en su gran
mayoria- su labor de manera oportuna, con algunos retrasos en la instalacion,
algunos de ellos producidos por la demora en la llegada de algunos de las personas
integrantes de las MdS, en otros por la lentitud en el proceso de conteo y verificacion
tanto de las boletas de votacién, como del resto del paquete electoral. Retrasos y
dificultades que no afectaron el ejercicio del derecho al sufragio ni el funcionamiento
de las Mesas de Sufragio.
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En cuanto a las modalidades capacitacion y datos de las personas
capacitadas, pudimos obtener del TSE la siguiente informacion:

e Presencial: la capacitacion a los jurados electorales de forma directa y
presencial y obligatoria
e Adistancia:
o virtual: plataforma demo diversidad
o Abierta: programas de radio y TV (refuerzo)

A quienes de capacito:

Etapa Dirigido a Tiempo Modalidad

0 Equipo de educacién y 1 dia (8 horas) presencial
capacitacion TSE nacional

1 Equipo de educacion 9 3 dias presencial
coordinadores departamentales

2 facilitadores 4 dias presencial

3 capacitadores contratados 4 dias presencial

4 Notarios 8 horas presencial y virtual

5 Guias electorales 1 dia presencial y virtual
Jurados electorales 1 dia presencial y virtual
Delegados acreditados a las 1 dia presencial y virtual
mesas
Jueces (faltas y sanciones y 3 horas VIRTUAL escuela de
proceso electoral jueces
Fuerzas Armadas y Policia 1 dia Presencial
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Destacamos el uso de los medios virtuales en el proceso de capacitacion de
los integrantes de las MdS, con la utilizacién de videos publicados en Facebook,
YouTube y compartidos utilizando WhatsApp.

Juradas y jurados capacitados hasta el mediodia del 5§ de marzo:

Jurados: 208554 100%
Notificados: 160384 76%
Capacitados: 113993 54 7%

Resaltamos la importancia de la campafia de comunicacién y capacitacion
realizada por el 6rgano electoral a través de afiches e infografias en varios idiomas,
que se pueden ver en el siguiente enlace de la péagina web del OEP
hitps://www.oep.org.bo/elecciones-subnacionales-2021/capacitacion/:

AFICHE - ;COMO VOTAR?
AFICHE - ;:COMO VOTAR? - QUECHUA
AFICHE - ;COMO VOTAR? - AYMARA

AFICHE - ;COMO VOTAR? - GUARANI

3.4 Las siete medidas de Bioseguridad

EL OEP aprobé un protocolo de medidas?® e implementd las
siguientes medidas de seguridad Sanitaria:

1. Mayor cantidad de recintos electorales para evitar aglomeraciones: A estos
espacios solo ingresaran las personas habilitadas para votar. En el caso de

? protocolo de medidas de seguridad sanitaria hitps.//www.oep.org.bo/wp

marzo.
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que los electores requieran voto asistido, se permitira el ingreso de una o
un acompanante. Las madres con bebés lactantes recibiran preferencia en
la votacion. La poblacion podra verificar su recinto electoral entrando a la
aplicacion yoparticipo.oep.org.bo

2. Ampliacioén del horario de votacién hasta las 17.00 horas: Las mesas de
sufragio estaran abiertas de 08.00 a 17.00 horas. Si después de ese tiempo
todavia hubiera personas esperando en la fila para votar, la mesa de
sufragio continuara abierta hasta que la ultima persona de la fila haya
emitido su voto.

3. Dos horarios de votaciéon seguln la terminacién de la cédula de identidad.
De 08.00 a 12.30 votaran las personas cuya cédula de identidad terminen
en0, 1,2, 3y4. Yde 12:30 a 17:00 votaran las personas cuya cédula de
identidad termine en 5, 6, 7, 8 y 9. Si alguna persona no pudiera asistir en
los horarios establecidos de acuerdo a la terminacién de su nimero de
cédula de identidad, los jurados recibiran su voto.

4. Guias electorales que ayudaran y orientaran a las y los electores a
encontrar con rapidez sus mesas de sufragio

5. Seleccion de jurados entre personas de 18 a 50 afos, que contaran con el
material de bioseguridad necesario como juegos de barbijos o alcohol en
gel.

6. Capacitaciones de los jurados electorales en grupos reducidos: Se
realizaran en grupos pequefios de hasta 12 personas y un (1) facilitador,
capacitador o notario, o un maximo del 30% del recinto de capacitacion.
Asimismo, se contara con el reforzamiento con cursos virtuales, en
television y radio.

7. La produccién y manejo del material electoral se hara con las medidas de
bioseguridad.

Se destaca que el TSE recibié el asesoramiento de la Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS) para la adopcion de medidas que aseguren
el ejercicio de los derechos politicos y la proteccién de la salud.

A. De la Maleta Electoral
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La maleta electoral contiene todos los materiales especificos y genéricos que
utilizé cada Mesa de Sufragio (MdS). La caja venia rotulada con el nombre del
departamento, municipio y niumero de MdS y contenia lo siguiente:

Materiales electorales | e
1. 2actas eleclorales originales y sus copias 'j"ma;:s?'gm
2. 2 juegos de Eapeletas de sufragm g
(departamental - municipal) Tampo

3. Certificados de sufragio it ;
4. 2 énforas de sufragio y sus adhesivos 1. Boligrafos 3. Cotonetes Bolsa plaslica para basura
5. Sobres de seguridad (A, By C) " Regla Recibos
6. Listas electorales (habilitados e Sellos - Precintos de

i Carteles g:%“;é‘%ﬂ N

z . ' nalética
7. 2 acefatos Cinta adhesiva distanciamiento
8. Adhesivos para las actas electorales Tinla para iampo 4 Acta de designacidn
9. Material de capacitacion Mampara U jurados
Hojas de trabajo fI,ereat#nmaies para los

(grandes y pequeias)

Debemos destacar que el paquete electoral, por regla general, llegé
oportunamente a las MdS visitadas, y fue debidamente recibido, contabilizado y
administrado por los integrantes de las Mesa de Sufragio, constatando por regla
general llegaron en tiempo, y salvo algunos elementos de bioseguridad, llegaron
completos.

B. De los productos sanitarios
El TSE dispuso, dentro de las medidas de bioseguridad implementadas para
el desarrollo de la jornada electoral, la obligatoriedad del distanciamiento social y las

medidas de cuidado dentro y fuera de los recintos electorales, y para este propésito
dotd a cada MdS con un kit compuesto de los siguientes elementos:
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= Frascos de solucion ‘= Frascos de alcohol - Rollos de
.2 base de aicohol para limpieza de las toallas de
=" desinfectante. i superficies. papel.

il
‘ Tres bolsas plasticas
. especiales de basura.
Un lote de barbijos para cada .,
miembro de mesa (Estos deberdn
cambiarse cada 4 horas). X
Bohgrafos Cotonetes.
extra.

3.5 Niveles de Participacion

En las primeras horas de la jornada de votacion pudimos evidenciar que el
ingreso de personas a los recintos era lento, fruto del protocolo de bioseguridad, y
en algunos casos por la demora en la instalacién de las MdS, lo que provoco que se
formaran, en ciertos momentos y en contados casos, largas filas en la parte externa
de los centros de votacion.

En cuanto a los niveles de participacion pudimos observar una alta
participacién, hacia las 16h00 en las Mesas visitadas se registraba hasta un 80% de
personas que ya habian consignado su voto, verificando que todos los ciudadanos
que pasadas las 5:00 p.m. se encontraban dentro de los centros de votacion,
pudieron ejercer efectivamente su derecho al sufragio.

Se destaca la buena voluntad y el sentido comun imperante en todos los
actores del proceso electoral, en especial de los coordinadores de los recintos, los
y las notarios, los jurados de las MdS, los y las delegados de los partidos politicos,
los integrantes de las misiones de observacion electoral nacionales e
internacionales, y los funcionarios del TSE, asi como la policia y ejército.

3.6 Presenciay Accionar de los delegados de los Partidos Politicos, Misiones
de Observacion Electoral, Notarios, Coordinadores y Policia en los
Recintos Electorales y en las MdS

El CEELA observé que hubo una muy alta y significativa presencia de
delegados de organizaciones politicas que participaron en el proceso eleccionario
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Destacamos la transmision en vivo? hasta altas horas de la madrugada desde
todos los Tribunales departamentales y en la sede central del TSE, en La Paz.

Se desatada el adecuado y oportuno uso de los medios telematicos para darle
mayor transparencia y publicidad al desarrollo del escrutinio, en especial la
comunicacion de la evolucién del escrutinio por redes sociales, o que ha permitido
que los ciudadanos, candidatos y partidos politicos, como observadores nacionales
e internacionales y medios de comunicacion, pudiesen tener de inmediato
conocimiento de los resultados emitidos por cada MdS.

Destacamos que el desarrollo de los sistemas de tecnologia y de transmisién
y procesamiento y divulgacion de resultados desarrollado por técnicos del Tribunal
Supremo Electoral.

Igualmente, destacamos todos los aspectos logisticos relacionados con el
manejo, instalacién y operacién de los equipos, como el soporte técnico ofrecido a
los integrantes de las MdS en los diferentes centros de votacion.

3.9 Protocolo de Bioseguridad

Destacamos la importancia y contenido del Protocolo de Bioseguridad
elaborado por el Tribunal Supremo para estas elecciones, el que de modo general
se cumplié a cabalidad en todos los centros de votaciéon, como al interior de las
Mesas de Sufragio. Se respetd el distanciamiento entre electores y entre los
miembros de la MdS, salvo contadas excepciones, en especial en el Colegio Tirata,
en donde pudimos observar personas sin barbijos y sin mantener distancia, venta
de alimentos al interior del Colegio y limitados controles.

-
.:)

CONC L)
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En consideracion a lo expuesto en precedencia, nos permitimos formular las
siguientes conclusiones en relacion con el desarrollo de este proceso electoral:

a. El proceso electoral de marzo de 2021 cumpli6 con los estandares
internacionales y la legislacién nacional. En general, el proceso se lievo adelante
de manera satisfactoria, especialmente en lo que hace a los procedimientos de
bioseguridad y motivacién para la participacion ciudadana, que se mantuvieron
dentro de los niveles histéricos. Destacando el papel cumplido por los diferentes
actores politicos, los delegados de los partidos politicos, las misiones de

3 Transmisidn en vivo: https://www.oep.org.bo/elecciones-subnacionales-2021/en-vivo/
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con el apoyo de los coordinadores, notarios y otros actores directos e indirectos del
proceso electoral.

TERCERA. En esa misma linea de precautelar la salud de las personas que acuden
a votar frente a la pandemia, se sugiere articular acciones con las autoridades
locales para el control de venta de alimentos dentro y fuera de los recintos
electorales.

Finalmente, expresamos la satisfaccion de haber sido parte de este proceso
electoral, por el trato brindado, las condiciones ofrecidas a los integrantes de la
Mision y el acceso a las fuentes de informacién al interior del Organo Electoral
Plurinacional. Quedamos a su entera disposicidon para el intercambio de
experiencias relacionadas con las tematicas sefialadas a lo largo de este informe
entre el TSE y el Consejo de Expertos Electorales de Latinoamérica.

Con sentimientos de la mas alta consideracion y respeto,

Dra. Tania Lizbeth Arias Manzano
Delegada del CEELA para el acompaiamiento electoral internacional
Ex Presidenta del Tribunal Contencioso Electoral de la Republica del Ecuador
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